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ORDNUNGSGEMASSE ANHORUNG DES BETRIEBSRATES

icht selten stellen Arbeitsgerichte die
N Unwirksamkeit einer Kiindigung nach
102 Abs. 1 Satz 3 BetrVG fest, weil die
Betriebsratsanhérung nicht ordnungsgemafd
erfolgt ist. Dies ist besonders drgerlich, wenn
die Kiindigung ansonsten begriindet ist und
nur die Formalien nicht eingehalten wurden.
Eine Anhérung ist dann ordnungsgemif
erfolgt, wenn der Arbeitgeber dem Betriebsrat
die aus seiner Sicht tragenden Umstinde der
Kiindigung unterbreitet hat. Dieser Grundsatz
der sogenannten subjektiven Determinierung
darf der jiingeren Rechtsprechung nach je-
doch nicht dazu fithren, dass der Arbeitgeber
Umstinde aus der Betriebsratsanhorung fern-
hilt, die nur nach seiner Meinung nicht maf-
geblich sind, die sich bei objektiver Betrach-
tung aber zugunsten des Arbeitnehmers aus-
wirken kénnen. Der Arbeitgeber darf daher
ihm bekannte Umstinde, die flir eine Fort-
setzung des Arbeitsverhiltnisses sprechen
konnen, dem Betriebsrat nicht vorenthalten,
auch wenn sie fiir seinen eigenen Kiindigungs-
entschluss nicht von Bedeutung sind (Ent-
scheidung des Bundesarbeitsgerichts vom
16.07.2015, Aktenz.: 2 AZR 15/15). Die Folge die-
ser Rechtsprechung ist, dass der Arbeitgeber
nicht der Versuchung erliegen darf, den Be-
triebsrat von dem eigenen Kiindigungsgrund
iiberzeugen zu wollen und dazu gegen die
Kiindigung sprechende Griinde wegzulassen.

Zur vollstindigen Betriebsratsanhorung ge-
hort vielmehr nicht nur eine Abwigung auch
unter Beriicksichtigung der sozialen Aspekte,
die fiir ein Interesse des Arbeitnehmers an
der Fortsetzung des Arbeitsverhiltnisses spre-
chen. Zu der Mitteilung an den Betriebsrat
iiber die vorgenommene Interessenabwigung
gehort ebenso, dass beispielsweise bei einer
geplanten Kiindigung wegen eines Diebstahl-
verdachtes der Betriebsrat iiber den bisherigen
Verlauf des Arbeitsverhiltnisses informiert
wird (Landesarbeitsgericht Schleswig-Holstein,
Entscheidung vom 10.01.2012, Aktenz.: 2 Sa
305/11). Denn ein bisher {iber einen langen
Zeitraum storungsfreies Arbeitsverhiltnis kann
sich bei objektiver Betrachtung spitestens seit
der Emmely-Entscheidung (Entscheidung des
Bundesarbeitsgerichts vom 10.06.2010, Aktenz.:
2 AZR 541/09) zugunsten des Arbeitnehmers
auswirken, auch wenn der Arbeitgeber davon
iiberzeugt ist, dass dies fiir seine Kiindigungs-
entscheidung nicht relevant wire.

Hat der Betriebsrat schliefllich auf die An-
horung hin das Ergebnis seines Beschlusses
dem Arbeitgeber mitgeteilt, sollte der Arbeit-
geber auch sorgfiiltig priifen, ob weitere Au-
Rerungen des Betriebsrates ausgeschlossen
sind. Dies ist nach Meinung des Bundesar-
beitsgerichts in seiner Entscheidung vom
25.05.2016, Aktenz.: 2 AZR 345/15 nicht bereits
dann schon zu bejahen, wenn der Betriebs-
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,Stephan Knecht ist fur den
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an Rach fur das Restaurant-
wesen ist." So schrieb es das
Germanwings-Bord-Magazin
vor einigen Jahren Uber den
Einzelhandelsberater von Fleet40 aus Ham-
burg. Als Partner ist Fleet40 seit 2016 im Han-
delsverband Nord als Ansprechpartner rund
um den stationdren und inhabergefuhrten
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del oder aber das angeschlossene kleine Ca-
fé: Es gibt kaum einen Einzelhandelsbereich,
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Nach mehr als 20 Jahren in leitenden Positio-
nen in verschiedenen Einzelhandelsunterneh-
men quer durch das Bundesgebiet machte er
sich 2010 in Hamburg als Berater selbststan-
dig. Nun unterstitzt er Existenzgriinder von
Beginn an: von der Konkretisierung der ldee
Uber die Startphase bis hin zur Eréffnung —
und dartber hinaus. Denn mit der Eréffnung
startet die eigentliche Marktphase, laufen die
Kosten und beginnt haufig die wichtigste Ar-
beit in der Beratung. Eigene Branchenerfah-
rungen sind fur Stephan Knecht enorm hilf-
reich und haben Uber viele Jahre den Blick
flr das Machbare und Notwendige geschult:
Ob Ladenausstattung, Warenprasentation,
Kundenbindung oder Mitarbeiterfiihrung — fiir
alles wird bei Fleet40 Unterstiitzung einge-
holt. Nicht zuletzt richtet Knecht seinen Blick

ratsvorsitzende das Ergebnis der Beschluss-
fassung innerhalb der Frist zur Stellungnah-
me mitteilt. In der Betriebsratsanhérung, die
dieser Entscheidung des Bundesarbeitsge-
richts zugrunde lag, hatte der Betriebsrats-
vorsitzende gegeniiber dem Arbeitgeber er-
klirt, der Betriebsrat habe , beschlossen, gegen
die beabsichtigte Anderungskiindigung Wi-
derspruch einzulegen“. Und ,um eine abschlie-
Rende Abwigung der Gehaltseinbufien durch-
fithren zu kénnen, bittet der Betriebsrat um
weitere Informationen: Wie hoch ist das der-
zeitige Bruttojahresgrundgehalt?”. Der Arbeit-
geber hatte darauthin noch innerhalb der An-
hérungsfrist die Kiindigung ausgesprochen,
die das Bundesarbeitsgericht mit seiner Ent-
scheidung kassiert hat. Nach der Entscheidung
reicht es nicht mehr, wenn der Arbeitgeber
annehmen durfte, der Betriebsrat wiinsche
keine weiteren Erérterungen des Falls. Viel-
mehr sollte der Arbeitgeber in Zukunft sicher-
gehen, dass eine weitere AufSerung des Be-
triebsrates ausgeschlossen ist, und im Zwei-
felsfall, wenn er die Kiindigung vor Ablauf
der Wochenfrist erkliren will, beim Betriebs-
rat nachfragen und um Klarstellung bitten.

Rechtsexperte Ralph Hellwig,
Handelsverband Nord

auch auf den Unternehmer selbst, denn des-
sen Motivation und Uberzeugungskraft sind
wichtige Erfolgsfaktoren.

Der gelernte Einzelhandelskaufmann wech-
selt auch gerne mal die Rolle und unterstitzt
als zertifizierter Business-Trainer mit Kurz-
oder Impulsseminaren die Verkaufsmann-
schaft oder die Fihrungsriege. Betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse vermittelt Stephan
Knecht zudem als Dozent an der HKBIS Han-
delskammer Hamburg Bildungs-Service
gGmbH. Er bildet dort junge Menschen zu
Handels- und Wirtschaftsfachwirten fiir den
Bereich Unternehmensfiihrung und Unterneh-
menssteuerung aus.
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